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1. INTRODUCAO

A Casa de Acolhimento (CA) Lar da Paz, € uma resposta social, desenvolvida no ambito da
promocdo e protecdo na darea de infancia e juventude, na comunidade local, destinada a acolher
criangas e jovens que transitéria e/ou definitivamente ndo possam estar inseridas no seu meio
familiar de origem, visando proporcionar-lhes um espaco de intervencdo técnica, educativa e
reparadora. Pretende-se em conjunto com o envolvimento e articulagao dos recursos existentes na
comunidade, promover o bem-estar emocional e o desenvolvimento integral sauddvel das criancas e
jovens que acolhemos, potenciando e disponibilizando experiéncias diversificadas e adequadas as
suas necessidades, especificidades e potencialidades através de um processo de formacdo (e
acompanhamento pessoal intensivo e permanente).

No ano em avaliagao foram apoiados 19 jovens, sendo que 1 jovem transitou do ano 2014, 2
do ano de 2016, 3 do ano de 2017, 1 do ano de 2018, 4 do ano de 2019, 5 do ano de 2020 e foram
admitidas 3 criangas e jovens. Sairam 4 jovens ao longo do ano.

Na prossecucdo dos seus objetivos o Lar da Paz vem apresentar o RAA, com base nos
resultados e avaliacdao do PAA, que se reporta ao ano de 2021.

Neste sentido, pretende-se que o presente relatério seja um instrumento de trabalho de
suporte a gestdo, que avalia o grau de implementac¢do/execucdo das atividades propostas no PAA do

ano de 2021.
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2. ORGANIZAGCAO

2.1 Estrutura Organica da Organizacao

A estrutura Organica do Lar da Paz, que esteve em vigor durante o ano de 2021, representa-

se através do seguinte organograma:

Criancas e Jovens com medida de
acolhimento residencial na Casa de
Acolhimento Lar da Paz

L
[ ]

Funcao: Utentes

Equipa Técnica Equipa Educativa
Fungdo: Psicélogo; Assistente Funcao: Ajudantes de Equipa de Apoio
Social; Educador Social Acdo Direta Funcao: Auxiliares de Servigos

1 Gerais; Ajudante de
‘ Cozinha; Cozinheiro;
Lavadeira; Motorista

Técnico de Servigo Chefe de Departamento

Social Funcao: Chefe de Servigos
Funcao: Coordenador Administrativos

Pedagégico
A

Conselho

técnico-pedagégico Diregdo Técnica do Lar da Paz
Funcéo: Diretor Técnico

A

Aldeia da Paz
Funcao: Fundagéo

A

Diocese do Funchal
Funcao: Fundadora
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2.2. RECURSOS DISPONIVEIS

2.2.1 Recursos Humanos

0O ano de 2021 contou com o seguinte corpo efetivo de pessoal:
e 1 Diretor Técnico (Assistente Social)

e 2 Assistente Social

e 1 Psicdlogo

e 1 Educador Social

e 1 Chefe de Departamento (Chefe de Servigos Administrativos)
e 14 Ajudantes de Agao Direta

e 2 Auxiliares de Servicos Gerais

e 2 Cozinheiras

e 1 lavadeira

e 2 Motoristas

e 2 Programa Ocupacional Tempordrio (Psicologia e Servigos Gerais)

2.2.2 Recursos Materiais

No ano de 2021 manteve-se a necessidade de investimento continuo nas areas de
manutencdo e das instalacbes (rede de dagua, esgotos, aguecimento da dagua) e foi feita a
intervencdo necessdria no portdo da Instituicdo para permitir maior seguranca no acesso a Casa de
Acolhimento.

Iniciou-se um projeto interno de pré-autonomia que requereu investimento ao nivel de
eletrodomeésticos e reparagdes na infraestrutura do edificio onde decorre o projeto.

Continuamos a verificar ser necessario e urgente haver um maior investimento na
requalificacdo e a recuperacdo das residéncias das criancas e jovens e do refeitdrio (paredes) da CA,
de forma a promover um maior bem-estar, conforto, harmonia, tornando estes ambientes mais

familiares e acolhedores, prevendo-se que ocorram durante o ano de 2022.
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3. Atividades Desenvolvidas no ambito do Plano de Atividades: Andlise por
Projeto/Atividade
Designagao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar intervindo 01
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
Lar da Paz Diretor Técnico 01.01.2021 ‘a | 01.01.2021 2
31.12.2021 31.12.2021
Objetivos
Previstos Alcangados

Implementar, avaliar e melhorar os procedimentos internos e os
processos individuais de forma a corresponder as necessidades e
especificidades das criancas/jovens e a concretizacdo dos seus
projetos de promocgdo e protecdo, tornando-os exequiveis.

O objetivo foi alcangado.

Atividades

Previstas 4

4 Realizadas

Aplicacdo e avaliagdo continua dos procedimentos internos.

Atividade concretizada

Promover mais contactos das familias com a CA através de:
contactos telefénicos, presenciais e reunides na CA; visitas
domicilidrias e contactos presenciais semanais das criancas/jovens
na casa das familias.

Atividade concretizada

Promover uma maior articulagdo com as entidades parceiras
envolvidas na concretizacdo dos projetos de vida das criancas e
jovens.

Atividade concretizada

Integracdo de estagidrio de psicologia para apoio a equipa técnica.

Atividade concretizada

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Direcao
Familias Familias

Criangas/jovens

Criangas/jovens

Equipa técnico-educativa

Equipa técnico-educativa

Entidades parceiras

Entidades parceiras

Equipa Técnica

Equipa Técnica

Estagiaria

Estagidria

Recursos Materiais

Previstos

Utilizados

Papel, impressora

Papel, impressora

Sistema Informatico

Sistema Informatico

Computador e Video Projetor

Computador e Video Projetor
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Viaturas

Viaturas

Bilhetes de Autocarro

Bilhetes de Autocarro

Contactos telefdnicos

Contactos telefénicos

Sala de reunides

Sala de reunides

Subsidio de alimentacdo e transporte Subsidio de alimentacao

Custos

Previstos Utilizados

5120,00€ 3738,25

Avaliagao e Justificacdo de Desvios

Por ser um projeto continuo e complexo, requer uma analise e reajustamento constantes
numa perspetiva de melhoria.

O projeto continua a revelar-se essencial na melhoria da qualidade da intervengao técnico-
educativa com as criancgas e jovens acolhidas e pretendemos manté-lo.

O valor dos custos utilizados foi inferior ao previsto devido ao impacto da pandemia por
COVID-19 nas saidas das criancas/jovens durante os periodos de isolamento onde estiveram
impossibilitados de saidas de fim de semana/ férias a casa dos seus familiares/figuras de referéncia.
As deslocagdes dos elementos da equipa técnica e dire¢ao para reuniées com as entidades parceiras
foram em menor ndmero. Algumas reunides e atendimentos dos servicos judiciais fizeram-se a
distancia (por telefone ou videoconferéncia).
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Formulario de Avaliagcdo do Projeto/Atividade

Designagao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar comunicando 02
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real

01.01.2021 a | 01.01.2021 a

Lar da Paz Diretor Tecnico 31.12.2021 | 31.12.2021

Objetivos

Previstos Alcangados

Proporcionar aos colaboradores formacdo pessoal e profissional;
dotar as equipas de conhecimentos/ferramentas necessarios ao

- N Os objetivos foram
desempenho das suas fungdes; promover espacos de reflexao,
supervisdo, partilha e troca de conhecimentos; promover a coesao, alcangados.
comunicacao e proximidade entre todos os colaboradores.
Atividades
Previstas 2 2 Realizadas

Reunides de Equipa Educativa
Reunides de Conselho técnico-pedagdgico

Atividade concretizada

Formacao pessoal e profissional Atividade concretizada
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Diretor Técnico Diretor Técnico
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Equipa de Apoio -
Coordenador Pedagégico Coordenador Pedagdgico
Diregdo Direcao
Recursos Materiais
Previstos Utilizados
Gabinete do diretor técnico Gabinete do diretor técnico
Computador Computador
Projetor Projetor
Coffee-break Coffee-break
Biblioteca
Custos
Previstos Utilizados
50,00€ 50,00€

Avaliacao e Justificacdao de Desvios

Este projeto foi concretizado e continua a ser sentido como util e fundamental, na medida em
qgque se pretende fomentar o fortalecimento das linhas de comunicacdo e aperfeicoar as
competéncias profissionais de todas as equipas afetas ao Lar da Paz. Por estes motivos
consideramos que este é um projeto a manter.
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Formulario de Avaliagdo do Projeto/Atividade
Designagao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar com diversdo 03
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
. L. 15/02/2021 a | 15/02/2021 a
Lar da Paz Diretor Técnico
31/12/2021 31/12/2021
Objetivos
Previstos Alcangados
Garantir que todas as criangas/jovens acolhidas possam usufruir e
participar de momentos/experiéncias lidicas, formativas, | Os objetivos foram
recreativas nas interrupgdes letivas, promovendo o seu bem-estar, | alcancados.
sentimento de pertencga e valorizagdo pessoal. Promover o campo
de férias de verao.
Atividades
Previstas 4 4 Realizadas
CARNAVAL Atividade concretizada
PASCOA Atividade concretizada
VERAO Atividade parcialmente concretizada
NATAL Atividade concretizada
Recursos Humanos
Previstos Utilizados

Criangas e Jovens

Criangas e Jovens

Colaboradores

Colaboradores

Equipa técnica e educativa

Equipa técnica e educativa

Entidades parceiras

Entidades parceiras

Recursos Materiais

Previstos

Utilizados

Viatura da CA.

Viatura da CA.

Géneros alimentares.

Géneros alimentares.

Protetor solar, toalhas, bonés, fatos de banho

e chinelos.

Protetor solar, toalhas, bonés, fatos de banho e

chinelos.

Casa de Abrigo da Secretaria Regional do
Ambiente e dos Recursos Naturais.

Casa de Abrigo da Secretaria Regional do
Ambiente e dos Recursos Naturais.

Entradas.

Arvore de natal, presépios e ornamentos
natalicios.

Arvore de natal, presépios e ornamentos
natalicios.
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Prendas. Prendas.
Custos
Previstos Utilizados
1460,00€ 1299,13€

Avaliacao e Justificacao de Desvios

Continuamos a avaliar o projeto como fundamental para o fortalecimento das relagdes
interpessoais dos adultos com as criancas e jovens e para a diversidade de experiéncias
proporcionadas a estes ultimos, pretendendo-se manté-lo.
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Formulario de Avaliagdo do Projeto/Atividade

Designagao do Projeto ou Atividade

N.2 do Projeto

Reconectar celebrando

04

Responsabilidades

Calendarizagao

Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
. L 01.01.2021a |01.01.2021 a
Lar da Paz Diretor Técnico
31.12.2021 31.12.2021
Objetivos
Previstos Alcangados

Garantir a todas as criancas/jovens acolhidas a comemoracdo dos
aniversarios como forma de sentir-se num grupo de pertenca e

valorizados. Proporcionar um momento Unico em que cada | O objetivo foi parcialmente
crianga/jovem participe ativamente na preparagdo da ementa da alcancado.

sua festa de aniversario. Proporcionar um momento de convivio
especial as criancas/jovens aquando da cessacdo da medida de

acolhimento residencial na CA.

Atividades

Previstas 2

2 Realizadas

Aniversarios

Atividade concretizada

Despedidas

Atividade parcialmente concretizada

Recursos Humanos

Previstos

Utilizados

Criangas/Jovens e Colaboradores

Criangas/Jovens e Colaboradores

Recursos Materiais

Previstos

Utilizados

Bolo de aniversario

Bolo de aniversario

Cheques-prenda

Cheques-prenda

Refeicdo Refeicdo
Pen-drive -
Custos
Previstos Utilizados
520,00€ 600,00€

Avaliacao e Justificagao de Desvios

O projeto foi concretizado e continua a revelar-se positivo para a valorizagcdo pessoal,
sentimento de pertenga e bem-estar das criangas e jovens da CA, pelo que consideramos que deve

ser mantido.

No ano em avaliacdo houve 4 convivios de despedida e 17 convivios de aniversario. O desvio
de custos deveu-se as preferéncias das criangas e jovens relativamente a escolha da refeigao.

11
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Formulario de Avaliagdo do Projeto/Atividade
Designagao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar experienciando 05
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
01.01.2021 | 01.01.2021
Lar da Paz Diretor Técnico a a
31.12.2021 | 31.12.2021
Objetivos
Previstos Alcangados
Proporcionar as criangas/jovens a participacdo em atividades lidico-
pedagdgicas, que lhes deem oportunidades para serem proativos,
agirem e refletirem sobre experiéncias de forma articulada e .
integrada, promovendo sentimentos de sucesso e pertenca. Os objetivos foram
Fomentar a aprendizagem de novos conhecimentos, habitos de vida concretizados.
saudavel e a pratica desportiva, a integracdo e interagdo no grupo, a
coesdo, o trabalho em equipa e a entreajuda. Consciencializar para a
importancia das atividades de vida didria na formacdo pessoal.
Atividades
Previstas 5 4 Realizadas
Comemoracées Efemérides Atividade parcialmente concretizada
Acdo religiosa/Pastoral Atividade nao concretizada
Atividades ludicas Atividade concretizada
Atividades Extracurriculares Atividade concretizada
Programas Juvenis Atividade concretizada
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Criancas e Jovens Criangas e Jovens
Entidade parceira Entidade parceira
Recursos Materiais
Previstos Utilizados
Viatura da CA. Viatura da CA.
Géneros alimentares
Material de escritdrio. ---
Catecismo e Biblia Sagrada. -
Bicicletas e Capacetes. Bicicletas e Capacetes.
Material desportivo. Material desportivo.
Manuais. Manuais.
12
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Custos
Previstos Utilizados
1060,00€ 771,90€

Avaliacao e Justificagao de Desvios

O projeto foi parcialmente concretizado uma vez que algumas atividades ndo retomaram a
regularidade anterior a pandemia por COVID-19.

Continuamos a avaliar positivamente a inclusdo das criangas e jovens neste género de
atividades, que possibilitam o desenvolvimento de competéncias de autonomia e responsabilidade,
participacdo civica, relacionais, pessoais e sociais, pelo que sera um projeto a manter.
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Formulario de Avaliagdo do Projeto/Atividade
Designacao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar voando 06
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
Lar da Paz Diretor Técnico Oglofzzfgzlla Oglofzzggzlla
Objetivos
Previstos Alcangados
Promover competéncias de autonomia nas criancas/jovens de forma a
prepara-los para a vida ativa, proporcionando-lhes experiéncias e | Os objetivos foram
aprendizagens em areas especificas, fomentando a interiorizacdo de | alcancados.
rotinas e a compreensdo da sua importancia no dia a dia.
Atividades
Previstas 2 2 Realizadas
Fase | — Programa de Competéncias de Autonomia Atividade concretizada
Fase Il — Casa de pré-autonomia Atividade concretizada
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Criangas/Jovens Criangas/Jovens
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa de Apoio Equipa de Apoio
Equipa Educativa Equipa Educativa
Coordenador Pedagégico Coordenador Pedagdgico
Recursos Materiais
Previstos Utilizados
Programa de competéncias pessoais e sociais. Programa de competéncias pessoais e sociais.

Material de jardim.

Material de jardim.

Roupa adequada.

Roupa adequada.

Utensilios de cozinha. Ingredientes.

Utensilios de cozinha. Ingredientes.

Baldes, vassouras, pas, escovas, esfregonas, luvas.

Baldes, vassouras, pas, escovas, esfregonas,

luvas.
Edificio a entrada do Lar. Edificio a entrada do Lar.
Materiais de requalificacao. Materiais de requalificacao.

Internet e TV.

Despesas mensais.

Despesas mensais.

Custos

Previstos

Utilizados

500,00€

965,35€

Avaliacao e Justificagcdao de Desvios
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O programa “VOA” recomecou nas datas previstas e foi avaliado de forma positiva para o
desenvolvimento das competéncias pessoais, sociais e de autonomia das criangas e jovens,
prevendo-se manté-lo no préximo ano.

Manteve-se a necessidade de interven¢Ges ao nivel da requalificagdo da residéncia destinada a
casa de pré-autonomia, melhorando o conforto.

15
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Formulario de Avaliagdo do Projeto/Atividade
Designagao do Projeto ou Atividade N.2 do Projeto
Reconectar ajudando 07
Responsabilidades Calendarizagao
Organizagao Responsavel Pessoa Responsavel Prevista Real
. 01.01.2021 a | 25.01.2021 a
Lar da Paz Coordenador Pedagdgico
31.12.2021 21.08.2021
Objetivos
Previstos Alcangados
Promover nas criangas/jovens estilos de vida saudaveis através da
pratica desportiva e de atividades ao ar livre; Apoio ao estudo as | Os objetivos foram
criancas/jovens do 52 e 62 ano de escolaridade; promover | alcangados.

conhecimentos praticos em diversas areas do saber.

Atividades
Previstas 3 2 Realizadas
Desporto CRIAMAR Atividade concretizada
Estudo CRIAMAR Atividade concretizada

Ateliers diversos

Atividade n3o concretizada

Recursos Humanos

Previstos

Utilizados

Coordenador Pedagégico

Coordenador Pedagdgico

Criangas/Jovens

Criangas/Jovens

Entidade parceira

Entidade parceira

Recursos Materiais

Previstos

Utilizados

Viatura da CA

Viatura da CA

Material Escolar

Material Escolar

Material Diverso

Custos

Previstos

Utilizados

200,00€

Avaliacao e Justificagao de Desvios

O projeto foi parcialmente concretizado e as atividades realizadas ndo tiveram custos

associados. Pretendemos manté-lo.
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4, Projetos/Atividades ndo previstas no PAA: Analise por Projeto/Atividade

N.2 Atividade desenvolvida Data Custos
01 Atividades Extracurriculares Capoeira e Judo | 07/12/2021 a 28/12/2021 34,87€
02 Experiéncia Pré-Profissional Dom Corleone 23/04/2021 a 24/06/2021 433,06€
03 | Experiéncia Pré-Profissional Oficina Qualibrilho | 01/09/2021 a 26/11/2021 119,61€

TOTAL 587,53€

5. Nivel Global de Execugao

N.e Projetos e Atividades Nivel de Execugdo”
1 Reconectar intervindo. EC

2 Reconectar comunicando. EC

3 Reconectar com diversao. TC

4 Reconectar celebrando. TC

5 Reconectar experienciando. PC

6 Reconectar voando. TC

7 Reconectar ajudando. TC

6. Impacto do PAA nas Criangas e Jovens

O Plano Anual de Atividades (PAA) de 2021 deu continuidade ao anterior, possibilitando
experiéncias promotoras do bem-estar integral, reintegracdo social e a insercdao profissional das
criancgas e jovens acolhidas no Lar da Paz. Devido a pandemia de “COVID-19” houve um reajuste no
plano de atividades, dadas as restricdes enunciadas pelo Governo Regional, o que trouxe mudancas
subitas nas dindmicas e atividades inicialmente delineadas, gerando desafios adicionais a todos.

Durante os periodos de confinamento social, algumas atividades de natureza ludica e
extracurricular foram suspensas, tendo a CA promovido atividades internas, com o intuito de
trabalhar com as criancas e jovens a sua capacidade de resiliéncia procurando estratégias para lidar
com a frustracdo, desespero momentaneo e, por vezes, falta de autocontrolo perante as suas
emocdes, bem como para auxiliar na libertacdo do stress acumulado resultante do confinamento

social.

* NI: N3o iniciado; EC: Em Curso; PC: Parcialmente Concluido; TC: Totalmente concluido;
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As solicitacOes das criancas e jovens em relacdo a organizacdo das atividades foram tidas em
conta, e visaram a sua integragao pessoal e social nos mais diversos contextos o que se traduziu em
aprendizagem e crescimento sauddvel. Nas atividades, projetos e experiéncias realizadas, as criancas
e jovens mostraram-se, no geral, colaborantes e motivados. Continuamos a verificar que as
atividades organizadas permitem a escuta ativa, a motivacdo, o envolvimento e a proximidade de
todos os intervenientes nas mesmas.

O baixo rendimento escolar e absentismo dos jovens da CA, mantém-se como uma das areas
gue mais desafios nos coloca. A falta de compromisso dos jovens pelo seu percurso escolar foi
reforcada com o encerramento das escolas e a dinamica interna do Lar da Paz sofreu algumas
alteracdes com o ensino a distancia. Este tipo de ensino imp6s uma maior necessidade de
monitorizacdo e supervisdao por parte dos colaboradores para que houvesse cumprimento das
tarefas escolares e responsabilizacdo quanto as obrigacdes escolares.

A contratacdo de uma Técnica Superior de Educacdo Social para integrar a equipa técnica,
permitiu reforcar a intervencdo da Casa de Acolhimento com as familias das criancas e jovens, na
medida em que se verificou uma maior envolvéncia de ambas as partes no sentido de promover
estratégias conjuntas para a concretizacdo dos projetos de vida das criancas e jovens acolhidas. Em
alguns casos, a falta de compromisso e participacdo dos familiares no decorrer do processo de
acolhimento leva a instabilidade emocional das criangas e jovens e abalam o sentimento de
pertenca ao seu meio familiar, o que se traduz negativamente em todos os niveis da sua vida didria.

Na concretizagdo dos projetos de vida, o PAA revelou-se um plano promotor das
competéncias de autonomia nas criancas/jovens, com a aplicacdo do programa “Voa” e com a
integracdo dos jovens em experiéncias pré-profissionalizantes, preparando-os para a vida ativa,
proporcionando-lhes experiéncias e aprendizagens em dreas especificas, tendo-se verificado um
impacto muito positivo nas criangas e jovens, sobretudo nos mais velhos.

A auséncia de transportes publicos na rede junto ao Lar da Paz, constitui uma lacuna a
intervencdo educativa com vista a autonomia de vida dos jovens acolhidos, inviabilizando a
deslocacdo auténoma dos mesmos nas questdes da sua vida didria, como também implica um
grande esforco financeiro (abastecimento e manutencdo do parque automovel), porque ao longo do
dia sdo efetuados todos os transportes de ida e regresso das criancas e jovens para as escolas,

consultas, treinos e atividades extracurriculares.
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7. Conclusdao

O ano de 2021 traduziu-se em mudangas significativas a todos niveis, causadas pela pandemia
provocada pelo virus da Covid-19, exigindo o cumprimento de medidas de isolamento social, o que
se constituiu como uma mudanca subita nas rotinas das criancas e jovens, dos colaboradores e da

propria dinamica da CA, gerando desafios adicionais a todos.

O conjunto de projetos, atividades e experiéncias desenvolvidas no decorrer do ano de 2021
pretenderam a melhoria da qualidade dos servigos prestados, bem como proporcionar o bem-estar

das criancas e jovens acolhidas no Lar da Paz.

Os projetos propostos no PAA, foram, na sua maioria, concretizados e foram ao encontro das
solicitagdes das criangas e jovens, bem como da sua integracdao pessoal e social nos mais diversos
contextos. Alguns dos projetos ndo foram concretizados, como se previa, devido ao impacto da
Pandemia na sociedade. A avaliacdo do cumprimento das atividades e projetos foi quase na
totalidade muito satisfatdria. Os aspetos positivos destacados pelas criangas e jovens sdo superiores

aos negativos, avaliando-se um elevado grau de satisfacdo relativamente a concretizacdo das

atividades e projetos.

As parcerias existentes ao nivel da execu¢dao do PAA foram essenciais para o desenvolvimento de
varias atividades, que para além de reforcarem a visibilidade das diversas atividades e projetos,

estimularam o trabalho em equipa e contribuiram para formacao integral das criancas e jovens.

O Lar da Paz, através das suas acGes e planos, pretende continuar a elevar a intervencao técnico-
educativa individualizada tendo em conta as necessidades e especificidades de cada crianca e jovem

acolhida.

A procura crescente pela qualidade da nossa intervencdo faz com que elevemos o nosso nivel de

responsabilidade para responder de forma assertiva e mais célere aos novos desafios.

Como tem vindo a ser pratica habitual do Lar da Paz, no préximo ano, o presente relatério serd
tido em conta as eventuais alteracdes aos objetivos e estratégias definidas a fim de melhorarmos a

consecucdo da missao desta CA.

O presente relatdrio, sera enviado as autoridades competentes, nomeadamente ao ISSM, IP-

RAM e a Fundacdo Aldeia da Paz.
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